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Intégration de la
Banca Monte Paschi Belgio S.A.
dans le Groupe Bancaire
Monte dei Paschi di Siena

La Banca Monte Paschi Belgio S.A. fait partie, depuis 1992, du Groupe Bancaire Monte dei Paschi di Siena, dont le
«chef de file » est la Banca Monte dei Paschi di Siena SpA, une des plus anciennes institutions de crédit du monde,
fondée a Sienne en 1472.

En 1995, |l a Banca Monte dei Paschi di Si e n ait da DroitdPdbilicfen ® s o n
devenant une Société Anonyme suivant les termes de la « Legge Amato» du 2.8.1990. Suite a cette transformation,

|l 6enti ret® du capital social de | a Banca Monte dei Paschi
diSena jusquden juillet 1999 date ° |l aquelle 27,12 % des
Il 6interm®di ai re dbéune offre publique de vente et de souscr
de la Banque est restée a Sienne ou se trouve également le siege de la Fondation, qui détient actuellement 49 %

des droits de vote et la majorité absolue du capital social global. Les actions de la Banca Monte dei Paschi di Siena

SpA sont actuellement cotées a la Bourse des Valeurs de Milan.

En ltalie, le Banca Monte dei Paschi di Siena est aujourd'hui a la téte d'un des cing premiers groupes bancaires avec
une part de marché importante dans tous les secteurs de business ou elle opere.

Le Groupe MPS est actif sur I'ensemble du territoire national et sur les principales places internationales, avec une

op®rativit® qui va de | b6activit® bancaire traditionnelle
ddéi nvesti ssement mobiliers, gesti bonsepaviiemonidal édj nvesds s
finance i nnov atavecunevochiioe patiqul@rp envesséa clientele « familles » et les PME.

Avec plus de 30.000 employés, 3.000 filiales et une structure de canaux de distribution bien développée, parmi
lesquels un important réseau de promoteurs financiers, le Groupe MPS offre ses services a environ 6 millions de
clients.

L6objectif du groupe MPS est de cr ®er stakeholdera ervaacordantruned ans |
attentonpri ori taire ° | a satisfaction des clients, " 1 6®panoui ¢
actionnaires et au territoire de référence.

Tout ceci “ travers un syst me deesual eurs consolid® et par't
- éthique de la responsabilité ;

- orientation vers le client ;

- attention au changement ;

-esprit dbéentrepyrise et productivit®

- compétences professionnelles

-esprit d6o®qui pe et coop®ration.

Sur le reste du territoire européen, le Groupe MPS est présent, entre autres, en France et en Belgique avec des
Banques de Droit local. Le réseau étranger est complété par les « Branch » opérationnelles a Londres, New York,
Hong Kong et Shanghai. Des Bureaux de Représentation a Moscou, Le Caire, Tunis, Istanbul, Pekin, Guangzhou,
Mumbai, Casablanca, Alger, Francfort et Bruxelles, assurent une opérativité intercontinentale 24 heures sur 24. Des
« Italian desks » a Valence, Timisoara.

La Banca Monte Paschi Belgio S.A., ayant son siege social a Bruxelles, est bien intégrée dans la stratégie du Groupe

Monte dei Paschi di Siena qui , depuis | ongtemps, est atten
prioritaire doéam®liorer sa comp®titivit® et sa rentabilit®
domaine commercial.

Actuell ement, | 6actionnariat de | a Banque se compose CcO0Omme
Banca Monte dei Paschi di Siena SpA: 100 %

La présence de la Banque sur le territoire belge remonte a 1947.

La Banca Monte Paschi Belgio S.A. est bien connue etinséréedans | es secteurs dobdactivit® a
d®ptts, “ | doctroi de cr®dits aux particuliers et aux entr
des nombreuses familles ddéorigine i tnaintereationades éabliesddans lef onct i
pays.



Message du Président du Conseil
dOAdmMI ni strati on et |
Comité de Direction

Chaque ann®e, au moment de | a pr®paration du message du p]
| 0 e x equiwient de se conclure, a été complexe et prenant. Mais, cette fois, cette affirmation va bien au-dela de
tout lieu commun, parce que la Banca Monte Paschi Belgio a d(i réellement faire face a une année tres difficile.

L 6 a c tde laiBanQue a été influencée non seulement par des événements internes mais aussi par la crise
financiere et économique, qui fait rage, encore actuellement, dans tous les pays du monde.

Nous avons, donc, v®cu une p®riode doi nogénérale e mahagenentetl ong ®e
tous |l es coll aborateurs ont r ®agi en redoubl ant | eur engag
la banque. Ces efforts méritent toute notre reconnaissance et nos remerciements, ainsi que ceux du Conselil

d 6 Aidistration.

Dans ce contexte si difficile, la banque a poursuivi la réalisation des projets déja définis.

Le r®seau commerci al a ®t ® renforc® par | 6ouverture, au dol
Tongres. Auj o ur dsbprésente sut la maBhénbglgeeavec un réseau de vente de sept agences, un
Centre Private et une agence Web.

Pour ce qui concerne | dadministration, |l es travaux, pour |
avancé avec détermination, en particulier pour le Pilier 2 (Surveillance Prudentielle de la Gestion des Fonds Propres)
et, notamment, | es acti vi t«@ternadl Capit@ Adequacg Assessmens» (ICFAP)c adr e de |

L 6 a d ®q u asystéemeninfodmatique reste une nécessité primordiale pour le futur de la banque. Les départements
techniques ont d®j " do®fi ni une solution sur |l a base dobdune
avec les départements compétents de la Maison Mere, les activités pour la réalisation de ce projet sont en train de

démarrer.

Enfin, la Direction générale a initié avec la Direction générale de la Maison Mére la préparation du nouveau Plan

I ndustriel, qui indi quer a | elaBahca §lone PasdhiiBelgiocpour lesareisannges al 6 ®v o |
venir. Un groupe de travail a été créé a ce sujet. En ce qui concerne les synergies au niveau du Groupe Bancaire,

nous avons accueilli, au cours de | 6ann®e, |l e nouveau Bur €
Siena au sein de notre Siége Social, auquel notre banque assurera sa pleine collaborat
et celui du groupe.

Lébactivit® courante a ®t ® af fneusav@e megntonmnéelaadéltunde pooenmessage.e di f f
Malgré les conditions difficiles dans lesquelles la banque a d opérer, un grand travail a été fait. Il a permis de
confirmer la teneur des donn®es patrimoniales et déattein
|l dann®e 2007, made s s ®gabdememdtobpect i f du Budget 2008. La cr
impact sur le compte de résultats, induisant une augmentation importante des provisions enregistrées pour risques

résultant de positions en valeurs mobilieres et pour risques de crédit, bien au-dela des prévisions.

Maintenant, nous avons devant nous une année encore plus difficile. Nous sommes appelés a faire face a une
conjoncture économique sans aucun précédent depuis longtemps, pour sa complexité. Mais, quelques fois, les

difficultés peuvent se transformer en opportunités : nous avons toutes les capacités et la volonté nécessaires pour
vaincre ce défi et pour accroitre la valeur de notre banque.

Fabio Giannotti Primo Brioni

Président du Comité de Direction Pr®si dent du Conseil doAdmi
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Rapport de gestion 2008

Conjoncture internationale

La problématique des crédits hypothécaires a « subprime » survenue aux ETATS-UNIS dans le courant de 2007

2 (

a d®bouch® sur une crise financi re sans pr®c®dent mettan
présent, il se confirme que le monde est entré de plein pied dans une réelle crise économique comme en
t ®moi gnent entre autres | daccroissement du ch!®mage et | e r
sociétés actives dans les secteurs automobile et sidérurgique.
Dans ce climat morose, deux des principaux piliers de | 6®conomie inte
investisseur s, déune part, et celle des particuliers, db6au
les effets pervers de | amesures deeelarce onuétél aloptées a diviermpiveaux.ant e s
Ainsi, |l es principales banques centrales ont proc®d® tout
taux centr al | i mage de | a F.E.D. : 0 Q09& Celles-ci dnéétél a B. C.

|

facilitées, faut-i | |l e souligner, par |l e reflux marqu® de | 06inf
des produits pétroliers et des matieres premieres. Quant aux Autorités publiques, elles ne sont pas restées

a

E.
i ol

inactve s en adoptant déi mportants plans de relance suscepti!l

principaux acteurs du marché quitte a devoir déroger en 2009 a la sacro-sainte limite des 3,0 % de déficit public
autorisée par le traité de Maastricht.
Cesmesures ne pourront toutefois sbéav®rer efficaces que

nationalis® y contribue en renon-ant 7 amealameni prudent f r i |
dans sa politique ccdroptites.oi s de cr®dits aux

Ldbaversion aux risques sdest par ailleurs traduite par
doEtats et par un ®|l argi ssement substanti el de |l a pri

entreprises commerciales et industrielles.
Conjoncture au niveau des établissements de crédits

La crise du «subprime» laquelle a débouché notamment sur la faillite retentissante de la banque
d
s
|
ddéi mportantenss d®pad®ti Basi dans l e cadre de |l a <cltture
institutions a avoir été contraintes a procéder a de nouvelles réductions de valeurs tout au long de 2008 ce qui a

eu pour effet de plomber notablement leurs résultats annuels lesquels se sont affichés sinon en forte perte du
moins en recul significatif par rapport “ la situation
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ces charges ®conomiques au sens strict, | 58 aup Ip hiveauale i on de

leurs fonds propres nécessitant bien souvent de substantielles augmentations de capital réalisées
principalement par les Pouvoirs publics.

Conjoncture au niveau de la BANCA MONTE PASCHI BELGIO S.A.

Bi en que nod®t an tlesggment dpsrc@diteaddss®s asl ¥ subprime », la BANCA MONTE PASCHI

BELGIO S.A. a malgré tout du acter en 2008 de substantielles réductions de valeurs sur des positions titres en
portefeuille telles celles liées aux expositions sur la LEHMAN BROTHERS et sur les banquiers islandais. Par

ailleurs, le contexte boursier a également eu pour effet un net ralentissement en 2008 des activités
déinterm®di ations en titres r®alis®es pour | e compte de
Hormis ces facteurs « exogénes », la B.M.P.B. a poursuivi et accentué dans le prolongement des années
précédentes sa politique de recentrage de ses activités sur les relations entretenues avec le monde des
particuliers et avec celui des entreprises.

Les activités

Le retail Banking

A | 0 n sekeecices précédents, la BANCA MONTE PASCHI BELGIO S.A. a continué & accorder une
attention toute particuliere au développement des rapports entretenus avec la clientéle Retail. En 2008, il a été
proc®d® dans ce cadr e agende deoproxireité sise prés dalld uende Tongres a Woluwe
Saint Lambert. Par ailleurs, | a banque online b®n®fi ¢idea ndNd@en

9

investi ssements LEHMAN BROTHERS et de banglenest lal ocal es
l vabilit® de nombres de soci ® ®s financi res et do®t abl i
extr°me volatilit® des march®s mon®t aires, obligataires
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3.649nouveaux partenaires. Les fonds recueill i smbp®008I| é6entrem

Il es G 135,9 millions, soit une croissance annuell e de 94,°¢

Au niveau des donn®es patrimoniales, | 6expansion de | a dynsza

tant de ses remplois que de ses récoltes directes et indirectes. De fait :

P les cr®dits accord®s ont augment® en une ann®e de ua 41, 8
essentiellement ° wune pr®sence accrue sur |l e terrain des
31 d®cembre 2008 ° 0. 119,5 millions (+ 37 %

P les d®plts recueillis ont durant | e m°me | aps de temps en
332,22 millions fin 2007 ° G 430,4 millions douze moi s
croissance |l a plus ®partgnenen®h®uéseecdenett @46, 4 millions
%) et , dans une mesure moindre, |l es d®ptts ° terme en ha
%).

P les dépbts de titres sous administration se sont contractés a concurrence de 2,1 % équi val ent ) ua 2
millions pour so6®tablir ~ G4 102,6 millions ce qui, dans
significatif.

P la commercialisation de bons dbéassurance pour compte de t
millionscont r e G 3,3 millions en 2007.

Au niveau des données économiques, dans le prolongement des bonnes performances déja réalisées en 2007,
|l 6ensembl e des activit®s trait®es pour l e compte de | a cl
bénéficeop®r ati onnel de | a BMPB ° hauteur ddéun pourcentage esti:

(Données exprimées en niillS N&

447 1.01z 5.491 4.011 1.17¢ 5.19C 46€ -16€ 301
11,6% -14,09 5,8%

(*) Ne sont pas incluses notamment les commissions de gestion sur sicavs, de rappel sur productions de produits d'as8rancels,3A 2 & LIS Nbedza Sd LI

La croissance sensible des revenus doéint®r°ts dbédune p®ri

renchérissementduloyerde | 6 argent intervenu tout au |l ong de 2008 dans
qui a porté les taux a court terme a des niveaux anormalement élevés. Quant aux revenus collatéraux
directement attribuables, ils enregistrent un tassement annuel de 140 % i mput abl e pour | 6esser

contraction marqu®e des volumes des capitaux brass®s dans
réalisée pour le compte de la clientele des particuliers. De fait, en y incluant les droits de garde, de G 53 8

milliers en 2007 |l a part de cette activit® dans |l es revenu
soit un recul de pas moins de 45 %. Précisons par ailleurs la bonne tenue des agios percus dans le cadre des
activités liéesalacommer ci al i sati on des produits dobébassurance (+ 25,6 %

%), de paiements (+ 14,8 %) et du change ( +14,2 %) lesquels ont permis de compenser en partie la faiblesse
des revenus dégagés dans le cadre des activités titres.

Le corporate banking

Souci euse dddptimaiserples rfands propres utiles dont elle dispose notamment en termes de
rentabilit® ( R. OdeBoujsyivredatiimitatdroda coefficient ge @aandentration de risques sur une
méme contrepartie, la BMPB a également accordé une attention toute particuliere au développement de
relations diversifiées entretenues avec le segment des petites et moyennes entreprises étant plus a méme de
r®pondre 7 |l eurs besoins s p ®ctrepridesy Ausss le JARGE CORBARATE®kEless gr andes
Centre P.M.E. ont-ils connu une évolution sensiblement différente durant le présent exercice social que ce soit
en termes de donn®es patrimoniales qudé®conomi ques.

Le large corporate
Par rapport au 31 décembre 2007, le niveau des crédits est demeuré relativement stable alors que celui des

r®coltes a enregistr® une progression particuli rement mar c
sur le terrain du produit compte a vue a haut rendement « BUSINESS + ».

P Les remplois se sont ®tablis © la cl®tture de | dexercice
trt. La part des cr®dits syndiqu®s dans ces encours so®
160,6 millions.

b Les déplts, quant a eux, sO®tablissaient ~ U 386,3 millions en aug
millions. La variation annuelle concerne davantage la composante a vue que celle a terme (> 1 jour). De
fait, |l a premi re a vu son encoureser au térmdas5deée moekeonsc

10



de 0 275,7 millions et |l a seconde refluer substantiell em

mois plus tot.
Au niveau des donn®es ®conomiques, | densembleeémbmgesantact i vi t ®:
du département LARGE CORPORATE a permis de contribuer au bénéfice opérationnel de la BMPB a hauteur
déun pourcentage estim® " 26,9 % ®quivalent ~ G 5,6 millic

652yys$Sa SELINAYS

4.137 1.48¢ 5.622 3.43¢ 1.73C 5.16¢ 698 -245 453

La croissance des reverdes "dolitnatu@rreet sdedd2me3 p®r est attri bt
adéquation des marges commerciales réclamées a la clientéle davantage en phase avec le profil de risques des

d®bi teurs et déautre part " une am®Il i or at récoles. Airsi, |ld a rentab
spread moyen annuel sur crédits est passé de 79 points de base en 2007 a 91 points de base en 2008 et celui

sur les dép6ts de 9 points de base a 13 points de base. Quant aux commissions directement attribuables, elles

ont enregistré un recul de 14,1 % laquelle trouve sa principale explication dans de moindres revenus pergus

dans le cadre des activités de paiementen repli de 0 152 milliers.

Le Centre P.M.E.

Qu b i | tast des gannées patrimoniales que des données économiques, lebi | an de | 6exercice soc
concernant ce pltle dbédactivit®s a d®pass® de ¢ 4Ainshlesl es obj ec
cr®dits allou®s se sont situ®s en augmentation sur | dann®e
gobal e de 04 152,7 millions. Quant " |l a r®colte directe, €
62,3 % - G4 64,3 millions.

Quant ° |l a contribution des revenus dobéint®r°ts et des rever

BMPB,elle a connu une c¢croissance de respectivement 21,7 % et 1
© 23,7 % ®quivalent 7 G 4,960 millions.

652yySSa SELINRYS

3.45¢ 1.50¢ 4.96( 2.84( 1.26C 4.10¢ 61€ 24% 86C
21,79 19,49 21,0

Les bonnes performances enregistr®es smenatuirequécellemt des r e
déja évoquées au niveau du LARGE CORPORATE. Ainsi, la marge moyenne annuelle rémunérant le
risque de cr®dits a augment® dbéune ann®e " | dautre passa

de base en 2008. Qupdnt,  sladacectnitwibti ® i de® c®est appr ®ci ®e s
de base pour sO®l ever 7 162 points de base. Les fortes
principalement durant le 2°™ semestre 2008 ont contribué a la présente situation favorable. Quant aux

revenus des commissions, ils affichent une croissance substantielle quelle que soit la nature des

prestations fournies.

Marge financiére 2.84(C 3.45¢ 615 21,79
Revenus des commissions et du cha 1.26( 1.50& 245 19,501
- Activité de chang 95 141 46 48,79
- Activité de crédit 75€ 798 42 5,59
- Activité de paiemen 331 468 137 41,301
- Activité en valeurs mobilier 20 35 15 77,89
- Autres activité 58 63 5 9,29
Marge d'intermédiation primaire 4.10C 4.96( 861 21,0°/|
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La salle de marché

Une des missions essenti el | e ssuhegestian dymanigterde la ttefoeeretencei t ®s r ®S |
y compris les ressources non onéreuses. De plus, le FRONT-OFFI CE se doit ®gal ement doéo
rentabilité du portefeuille-titres de propriété de la BMPB. Dans ce dernier cas, toute politique d 6 a ¢ cpnsietsde t i

cessions de positions doit obtenir au pr®al able | 6approbat
mensuelle.
Par ailleurs, |l e service se doit ®galement de tirer parti

dans le cadre de ses opérations de trading sur les marchés obligataires, des actions, des dérivés et du change.
Tirant favorablement parti de la courbe des taux de par notamment un recours accru a des sources de
financement & court terme (dépdts interbancaires et commerciaux a vue), la contribution en termes de revenus
déint®r°ts de ce centre de production au compte ®conomique
Par contr e, |l es activit®s sp®cul atives n 6 o ncontribpaats per mi s
n®gati vement au compte ®conomiqgue du pr®sent exercice socCi @

Le portefeuille titres de propriété
Débune ann®e ~ | 6autre, l e portefeuille en valeurs mobili " r

55,1 millions pour totaliser un encours de -dessous,4a48, 0 mi | |
variation annuelle se situe quasi exclusivement au niveau de la composante a taux variables.

Evolution du portefeuille par nature
(Données exprimées en millions dg

B Au 31/12/2007 ® Au31/12/2008

Taux fixes Taux fixes Taux fixes Taux Hybrides

(ETATS) (Autres) (C.P) variables  (Structurés)
Lébacquisition de F. R. N.éavacu@etn®sure @adtée paRle Comité A.t.b.rdé la BMPB t
fin 2007 |l aquelle trouvait sa motivation dans | a volont® d
débune partie des fonds confi ®s par | a woetrecaeilieadseinduel s ceux
produit dé®pargne ° haut rendement BMPB. TOP. Ainsi, la |iq
interbancaire et sur cel ui des papiers commerciaux a servi
(Ratingmi ni mum de A) qui, suite aux turbulences financi res d
second semestre, avaient vu | e nian@maemahte>smponanteges sO6®I argi r

Evolution du portefeuille par émetteurs
(Données exprimées en millions de)

W Au31/12/2007 ™ Au31/12/2008

264 i

Publics Banques Autres émetteurs
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La crise de confiance quieua fomam®i edemm®@mbhicai duddabor d,

pesé sur la valorisation boursiére de tous les établissements de crédits et assimilés mais également sur la

val orisation des obligations quoils avaiésaorais@mdésaes sur | e

importantes quel que soit le type de papiers (a taux fixes ou a taux variables). Cette situation matérialisée dans

les faits par un substanti el ®l argi ssement des marges r ®c
conséquence de voir porter le niveau des latences négatives sur le portefeuille de propriété del a B MPB de
15,0 millions fin 2007 ~ 0 45,7 millions fin 2008. |
devrait toutefois pas en principe exercer déinfluenc
sociaux futurs etdevr ai t se r®sorber au fur et - mesure dou
internationale.

a
| est
nce sig
n retoud

Evolution des latences du portefeuille par nature
(Données exprimées en millions dg

W 31/12/2007 m31/12/2008
29,0

il =y}

Taux fixes Taux fixes Taux variables Taux variables
Etats Autres FRN Structurés

De la situation reprise ci-d e s s u s , il appert qubdexcept® |l es titres dOEt at
refuge, toutes les autrescomposantes et tout sp®cial ement celle 7 taux v
crise financi re qui sbest traduite par une nette augmenta
plupart des émetteurs des banques commerciales et des banques d 6 af f ai r es . Cette situation
tout au |l ong de 2009 voire en 2010. Seule une refonte du s
®conomique et déun regain de <confiance de | densemble des
tendance actuelle.

Il est également a relever que suite au transfert dans le portefeuille contentieux des positions titres émises par la
LEHMAN BROTHERS et les banques islandaises (LANDSBANKI et GLITNIR), les latences y relatives ne sont
plus incluses dans les données précitées (Voir infra: le Portefeuille crédits enlisé)

Pour ce qui a trait a la composante « structurée » du portefeuille en valeurs mobilieres, la BMPB a,

confor m®ment ~ | 6application dG&ad precédé eng008 do6®Vaehuagi enr pmenp
r®ductions de valeur b hauteur de U0 0,586 million po ant
act®es sur | d6ensemble des exercices 2007 et 2008. A t re i
uneréducti on de valeur compl ®me nt aiéte actée dahsi lend®w@ant 'du mois de0 , 5 mi |
janvier 2009 surcesub-port ef eui Il 1l e doéinvesti ssement.

rt
it
14

Le portefeuille crédits enlisés

Bien que la BMPB ait continué en 2008 a se montrer particulierement attentive a la qualité de son portefeuille

cr®dits, elle néa pu ®viter |l es effets n®gatifs inh®rents

" devoir constater la d®faillance de | a bangquardaisdaffaires
LANDSBANKI et GLITNIR. Sur recommandation de sa Maison Mére, la BANCA MONTE DEI PASCHI DI

SIENA S.p.A., la BMPB a procédé dans le cadre de la cl6ture annuelle a la constitution de réductions de valeurs

sur ces émetteurs a concurrence de respective me n t 80 % et 40 %, soit une charge
millions.
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[Exposition en LEHMANBROTH " en principal 6.968.012,6

en intéréts 57.500,7!
Réduction de valel en principal 5.600.000,0
Réservation d'intéré en intéréts 57.500,7}
Taux de couvertur en princpal : 809

en intéréts 100%

[Exposition en Banques islandaises (GLITNIR & LANDSE en principal 7.029.145,4

en intéréts 19.339,44
Réduction de valel en principal 2.862.254,8
Réservation d'intéré en intéréts 19.339,4¢
Taux decouverture en principal 41%
en intéréts 100%

Outre les faits mentionnés ci-dessus, la BMPB a été amenée a devoir également acter en 2008 des réductions
de valeurs nouvelles ou complémentaires sur certaines positions logées dans son portefeuille commercial.
Celless<ci portent sur un montant de U 668 milliers.

Ainsi, les trois autres faits significatifs intervenus en 2008 ont consisté :

P au transfert au portefeuille contlértrisepouddldmguel ®an ua ed
100 milliers a été opérée,

P au transfert au portefeuille pr®contentieux dbédune cr ®ance
de cr®dits dbéaval) pour | aquel |l e uétaéalsér soitenrntontantade du r i s qu
04 200 milliers,

P al damorti ssement dobébune cr ®ance de U 494 milliers consid:
il a du °tre pris en charge un compl ®ment de r®duction de

Evolution annuelle des portefeuilles contentieux et précontentieux

(Donn®es expri m®e

Contentiew

Montants nominau 21,51( 8,332 13,17¢ 158%
Réductions de vale 14,32: 6,23( 8,09: 130%
Expositions nette 7,18¢ 2,101 5,08t 242Y,
Taux de couvertur 67% 75%

Précontentiew;

Montants nominau 1,64« 0,38¢ 1,25¢ 324y
Réductions de vale 0,25¢ 0,022 0,23¢ 1069Y
Expositions nette 1,38¢ 0,36¢€ 1,02C 279%
Taux de couvertur 16% 6%

Les données patrimoniales

e 2008, |l e pied du bil an

De f r
| 3,8 millions.

i d®cembre 2007 © fin d®cemb
mi | i ! 22

n
ons pour so6®tablir - a 1.

Surleplandesdi ver ses c¢ omp o silyalteede mette erl édidence i f

P ddune part, I a croissance des cr®dits consentis ~ | a cl
%),

P ddbautre part, | 6augmentation du portefeuille en valeurs
140 %) | i ®e ° |l a nette diminution des pr°ts -vdlt%gr bancaire

Par ailleurs, coté sources de financement, la BANCA MONTE PASCHI BELGIO S.A. a continué a privilégier la
r®col te ®manant d e 8 rhilaonscH 31,& B6) aul détrimend de® forils recueillis auprés des

®t abli ssements de c+5®H%)t (a4 215,33 millions,

14



Evolution des remplois

652yySSa SELINRYS

31/12/2008 31/12/2007
Belgique Etrange Tota Belgiqe Etrange Tota
A la clientele 525,80¢  66,7% 262,14¢  33,3%| 787,95¢ 503,60C  70,1% 214,557 29,9% | 718,157
- Activité commercial 427,08.  81,6Y 96,511  184%| 523,59 395,33 86,2% 63,13¢ 13,87 | 458,46t
- Activité financiér 98,727  58,5% 70,128  41,5%| 168,85; 82,23¢ 51,29 78,367  48,8Y| 160,60:
- Activité titres - 0,0% 95,511 100,09 95,511 26,03( 26,3Y, 73,058 73,7% 99,08t
Au secteur bancair 17,66¢ 5,4% 308,23: 94,6% 325,89¢ 77,574 18,3% 346,14(  81,7% 423,71«
- Activité commercial 17,66¢  28,5% 44,29: 71,59 61,95¢ 77,57¢ 32,59 161,43: 67,59 239,00¢
- Activité financiér - 0,0% - 0,0% 0,00¢ - 0,0% - 0,0% 0,00C
- Activité titres - 0,0% 263,94( 100,09 263,94 - 0,0% 184,707 100,09| 184,70:
Au secteur publi 5,092 5,8% 83,42t 94,29 88,511 5,632 5,2% 103,45¢  94,8%| 109,08t

De la situation figurant ci-dessus, les enseignements suivants peuvent étre tirés :

b

les crédits a la clientéle -en ce y compris ceux octroyés sous la forme de papiers obligataires- se sont

®t ablis au terme de 2008 ° G 788,0 millions leumregistra
niveau de |l a cl lotcirad ®é@O0l76 € xesraoviode 90 718,2 millions.

o LOactivit® " caract re strictement commerci al affich
ai nsi ses encours sO0®lever © 0 523,6 millions (+ 0 ¢
| 6ensembl e dlienss (26 fbp Laddnae évolution de ce type de crédits est attribuable
exclusivement ° une pr®sence accrue sur | e terrain d
millions " G 148,2 millions et au d®wededggspement d
petites et moyennes entreprises.

o Lbactivit® " caract re financier totalise un encours
La variation de U0 8,2 millions e stton dans ®es créditsde nouvel

syndiqués, lesquels ont permis de compenser les remboursements anticipés a des sous-
participations du GROUPE.

o Léactivit® en titres a, guant 7 ell e, connu une | ®g
pour soO6®tablir ° G 95, 5ionwdd phpies c@nmerdiaex aledutbtermed e G 26, 0
en force au 31 d®cembre 2007 ndéa pas ®t ® renouvel ®
positions obligataires sur des émetteurs présentant un profil de risque mesuré (RATING de
minimum A) mais offrant néanmoins dans les circonstances actuelles des marges de rémunération
sup®rieures " | a nor mal e. Cette action sbdinscrit :

déoptimaliser | a rentabilit® du produit doé®pargne BMI

les crédits consentis aux banques -dont les positions titres-s ont pass®s sur douze moi s de

a 325, 9-2mMi,I11l i%)ns L(e recul annuel exdusivementad nivkauds!| | i ons s
d®plts aux ®tablissements de cr®di't en Deefat) gourlge G 177,
motivations de rentabilit® d® " ®voqu®es au point pr ®c®d

de papiers obligataires de banques (F.R.N.) ce qui explique le niveau au 31 décembre 2008 de ce type de
rempl ois portl® ons 0c ?2r6t3r, 9 amBllde@mhrer200m{+K24,91%),n s

les crédits consentis au secteur public constitués principalement de titres italiens ont vu, quant a eux, leur

encours soOo®tablir h la cltture du pt®esenti dX&rl&®I ame | 4 0 ©iInE
%). Leurpart sur | e total des cr®dits octroy®s so6®tablit d®s
recul sdbexplique par |l e fait quod” | 6oppos® de 2007 | a B
réinvestrle produit des positions ®chues sur de nouvelles posi
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Evolution des sources de financement

Dbune ann®e ~ | b6autre, des modi fications non n®gligeabl es
quden 2007, | a p finamcemenmt aeposait sup la réwlée intkrbancaire avec une part de 41 %
équivalen t  ” G 480 -cmi lelsito ntso,mbc®eel Ifei n 2008 ~ 19 %, soit une co

millions (- 55 %). Dans le méme laps de temps, conformément aux orientations budgétaires, les dép6ts émanant
tant de la clientéle des particuliers que ceux émanant des entreprises ont connu une croissance
particuli rement marqu®e pour repr®senter au 31 d®cembre 2
des sources de financement. A titre indicatith27%au 31 d®c e ml

Origine des sources de financement
{Données exprimées en millions de €)

®31/12/2007 m31/12/2008

AK0)

430

Banques Entreprises Particuliers Autres

De la situation figurant ci-dessus, les enseignements suivants peuvent étre tirés :

P la r®colte directe ®manant du segment des particuliers sbo
G 430,4 millions. La croissance des encours de 0 98,1 m
rencontr® par | e pr BMRBITOP & 6d®pmatr glnee minMeae g£dest situ® au
pas moins de U 154,2 millions (+ 82, 3Dé&pdtatermetdont+ G4 69, 7
|l es encours ont cru en | 6espace doun an ldeeve25,"0 % @lg3u2,veE
millions. Par ailleurs, la BMPB a accru sur la période sa base de clients actifs laquelle est passée de
11.647 tiers fin 2007 ~° 15.472 tiers douze mois plus tar

(2.569) est directement lié au développement de la récolte internet, une partie non négligeable de la
croissance (33 %, soit 1.256) est attribuable a la poursuite du processus de développement du réseau
déagences dont IWalunwt Sainhliamberg & proximi de |a rue de Tongres, a été inaugurée
en septembre,

P la récolte directe émanant du segment des ent r epri ses sobdest ®l ev®e ~ G 454, 0
augmentation de | 6ordre de 44,2 %. La variation annuel l e
en relation avec | 6o0offre durant | e second tisagomdest re de |

grandes entreprises a savoir le compte a vue « BUSINESS + » lequel a pour caractéristique principale de
présenter une condition de rémunération proche de celle du marché.

Evolution de certaines composantes du hors bilan

Cr®dits dobéaval

lescr®dits consentis dans |l e cadre de | 6®mi ssion de garant i e
de 12,0 % pour soOo®lever 7 0 92,3 millions contre U 104, 8 1
Crédits documentaires

Dans | e cadre doune elhtionsenmtrsténfies avectled noonde des entseprises et au-dela de

ses revenus, |l a BMPB continue ° <chercher 7" promouvoir | dac
®l ev®e au 31 d®cembre 2008 © G4 6,8 mi.llions enregistrant ur
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Opérations de change a terme

Bien québéen augmentation par rapport ° |l a situation qui pr ®:
G 15,6 millions © 4 35,1 millions, le recours pm@umirla clien
contre |l a volatilit® des cours nbéa pas connu doé®volution p.
exclusivement liée au fait que, dans une optique de maitrise des risques, la BMPB a opté pour la couverture

sensu strigamt aMtusmetriansacti on de change ~ terme r®alis®e
domestique.

Dépots titres de tiers

Les fonds sous administration en titres sO0® vent au 31 d

tassement par rapport 7 la situation qui pr®val ai206 ~ 1 a cl
%). Les performances décevante s rencontr ®es sur | e terrain de | 6inter m®di
pour le compte de la clientéle sont a mettre principalement en relation avec le contexte de crise financiére qui a
caract®ris® | 6ensemble de | 6ann®e sous revue.

Par contre, malgré un environnement peu porteur, un certain succés a pu néanmoins étre rencontré au niveau

de | a commercialisation de bons dbéassurance avec une produc

Evolution de la récolte indirecte et assimilée
(Données exprimées en millions de)

W 31/12/2007 m 31/12/2008

27
17 17 21
Dépots titres Dépéts titres Bons d'assurance
RETAIL CORPORATE ™*)
(*) Pour compte de tiers.

Données relatives aux Fonds propres
Avantaf f ect ati on du r®sul tat de | 6exercice 2008, |l e niveau ¢
81,0 millions se ventilant comme suit :
» fonds propres sensu stricto : u 64,598 millions
» fonds propres complémentaires : 1] 16 ,l®B9 m

Aprés prise en considération des exigences en Fonds propres pour risques de crédits, de crédit de la

contrepartie, de dilution et des transactions incompl tes
2,3 millions, ilressortquel a mar ge di sponible s6® “ve au 31 d®cembre 200¢
ratio de solvabilit®, il so6affiche, qguant h lui , h |l a cl 1t

Données économiques

La BANCA MONTE PASCHI BELGI O S. Ar anchbh®n@f®cé¢ 6eaer compt 261

milliers contre 0 1,339 million un an plus t?tt. Le recul a
nettes aux diverses provisions |l esquelles sont 7pass®es dou
6,5 millions. La variation de G 3,5 millions est principal
sont :

P la constitution doéi mportantes r®ductions de valeur sur ri

8,6 millionslesquel | es sont pour | dessentiel ° mettre en rapport a
o la faillite retentissante de | a banque doéaffaires LE
millions a ®t ® couverte ° hauteur de 80 % correspondaé
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0 Il es d®boires r sembledutect@us bamcare isldndais sur lesquel la BMPB détient

une exposition de risques globale de a 7,0 millions
Pour faire face a la prise en résultat de ces dotations exceptionnelles, la banque a été amenée a devoir
pui ser " hauteur de U 2,8 millions dans | e fonds pour ri
P la constitution de r®ductions de valeur sur | e portefeuil
milliers, réalisées dans le prolongementde!l 6 appl i cati on do6éune r gle dé®valuatio
structurée.
Le b®n®fice op®rationnel sbest affich® en 2008 en hausse
Léam®l i oration annuelle de 0 3,1 méhbeée odhesesevenxes uddivem®n

%) |l aguell e a permis dbdédabsorber la croissance des frais
collatéraux, ils se situent & un niveau proche de celui de 2007 (+0,5 %).

Un examen plus approfondi des différentes composantes du compte économique de la période sous revue
permet de mettre en exergue les points suivants.

1. Les revenus doéint®r°ts se sont ® ev®s ~ quelque ua 16,60
Lé6am®l i oration respect h 2007 de <cette source de reven
principalement, ° | 6i mpatcduX aivntr@ambVy en udes |hdars seasr dieer en
amplifié par les fortes tensions rencontrées ces derniers mois sur les marchés des capitaux dans le
prol ongement de |l a crise financi re actuelle. n€ette sit

amélioration significative du R.O.I. lequel est passé de 94 points de base pour 2007 a 131 points de base
pour 2008.

( Donn®es expri mBe

Rertabilité des activités commerciale 11,51¢ 1,43% 9,44¢ 1,16% 7,921 1,00%
- Remplois moyet 656,12 574,40 476,62¢

- Récoltes moyenn 791,41t 800,62« 778,81«

Rentabilité des activités obligataires 2,12¢ 0,44y 0,137 0,03% 1,91¢ 0,63%
- Remplois moyet 479,08¢ 408,44« 299,30:

- Récoltes moyenn 10,00( 10,00( 10,00(

Rentabilité des activités interbancair] -0,057 -0,05% 0,114 0,04% -0,25¢4 -0,09%
- Remplois moyel 109,03( 296,907 272,36(

- Récoltes moyenn 361,80: 396,44 188,26(

Rentabilité des autres "activités" (*) 2,20¢ 2,73% 1,934 2,54% 0,99: 1,38%
- Remplois moyel - - -

- Récoltes moyenn 79,73¢ 75,182 71,21
wSyidloAftAlGS 1.244,24( 15,79t 1,25% 1.279,75t¢ 11,63z 0,90¥ 1.048,28° 10,57¢ 1,00%
Revenus d'intéréts diverglont IRS et PH) 0,80¢ 0,58t 0,127

()Soit:CasFt 26 y2y 2ySNBdZE +FdAYSydsS RS fUSYLNYzyG

2. Durant cet exercice 2008, aucune activit® nbda @&t ® men®e
de produits dérivés pour compte propre.

3. Les revenus du change sont intervenus dans |l e r®sultat d
un niveau inf®rieur de 24,3 % ° cel ui d®gag® | 6an derni
contreper formance se situe exclusivement au niveau de | b6act
d®f i citaire de quelque 0 121 milliers. Quant au r®sul t
devises réalisées pour le compte de la clientele, i | sbest ®lev® " 0 421 milliers af
base annuelle de 19,3 %.

4. Les revenus récurrents des commissions ont concouru au compte économique de la période a hauteur de
G4 3,997 millions contre (0 4-28®0 millions douze mois plus



Segmentation des commissions par nature
(Données exprimées en milliers dg

m31/12/2007 m 31/12/2008

Crédits Paiements Titres Divers
a) Les agios per-us dans | e cadre do6op®rations de cr ®d
déune ann®e ° | dautre, soit de 9,9 % -~ a 2,382 mildl
490 milliers des commissions résultant de prises de participations dans des opérations
syndi qu®es. Ddbune mani re g®n®ral e, il se confirme &

composantes de ce centre de profits dans le prolongement du développement des activités de
crédits développées tant avec le monde des particuliers que de celui des P.M.E.

b) Les agios per-us dans | e cadre ddébop®rations de paier
| 6ordre de 18,4 % °~ 0 762 milliers. Le seul passage
desrevenusli ®s aux transferts transfrontalier2,lppur un mor

c) Les revenus dégagés dans le cadre des activités en valeurs mobilieres réalisées pour le compte

de |l a client | e se sont consi d®r abrememtssaomnt rdeec ti®s'!
milliers au terme de 2007 ~ G- 43309%). Lenclimdt boarsis douze m
actuel (Voir: Préliminaires) en est le principal responsable. Ainsi, les commissions nettes sur

ordres de bourses ne se sont-elles établies «q u &~ G 204 milliers contre G 38
recul de 46, 3 %. De m°me, | 6environnement a ®gal emen
niveau des droits de garde clients |, en repl:i de 19, ¢

d) Lesrevenus autresqueceux repris au niveau des points pr®c®der

milliers contre a4 474 milliers un an plus t?*t. Les b
commercialisation des produits dbdassurancegmuront per mi
un montant de 0 432 milliers en croissance de 0 180
il y a |ieu de mentionner dobéune part, la r®trocessi
concernant un dossi er amesfrdisiliés a la déivtaficd deg tigipdsS mone part ,
r®cup®rables pour |l a client |l e BMPB. TOP, soit un mont
5. Les d®penses de fonctionnement se sont ®tablies en 2008
112 %) etontabsor b® 63,4 % des revenus de | 6ann®e (72,4 % ¢
correspondent : un mont ant de G 8,609 millions (+7,4 %
co¥%ts (67,3 % en 2007) . La vari ajtdotne amn®ell tl &@n tdee d el |1589a3c

des effectifs survenu tout au long de 2007 et 2008, des adaptations barémiques intervenues en date du 1%
janvier 2008 et dans une mesure moindre des indexations automatiques des salaires. Quant aux autres

frais tdabteixopn oeéen ce y compris |l es imptts et taxes, ils se
de 19,1 % a 4,638 millions. L 6 a u g mealement lesofrais d e a 7
ddohonoredi rless C o %t s I i ®s au pr®cess usldadexpansi(dcmy arus ,
t ® ®communi cations, frais de transport de fonds, é) et
directes RETAIL (Contribution I .R.G., taxe sur |l es | ivr et
6. La charge en amorti ssémé@mt8s middster ® ew®a r e a 821 mil i
| 6essenti el aux investissements op®r®s en 2007 et 2008 e

nouvelles agences prises en location.
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7. Sur le terrain des risques de crédits, comme déjamenti onn® en cours de relation, Il a b

la plupart des ®tablissements de cr®dits de par | e monde
les expositions détenues dans son portefeuille de propriété que sont la LEHMAN BROTHERS, soit un
mont ant de G 5,6 millions, et |l es banques islandaises,

dans le cadre de ses activités a caractere purement commercial, des dépréciations ont également du étre
prises en charge mamentaonobnoettemert dmaoanns signi:ficatif
Page 7).

8 Sur |l e terrain des composantes du portefeuille en struc
val eur de march® confor m®@ment - nos dé a @lcenstitutidndodev al uat i or
réductions de valeurs sur certaines positions titres structurées logées dans son portefeuille de propriété.

Sur les obligations sujettes a revalorisation mark-to-market, il a été enregistré durant le présent exercice
socialdesréduct i ons de val eurs au n elécouvertsre poer pr mostansglolthldde x c ®dent s

U4 586 milliers. Par ailleurs, devant encore proc®der en
derniére position titre structurée sujette a réévaluation a la juste valeur, il a dores et déja été constitué une
provision de UG 300 mill iPeinty). desti n®e ~ cette fin (Voir
9. Sur le plan des provisions pour risques et charges, la BMPB a constitué deux provisions pour un montant
gl obal de G 500 milliers destin®es ~ |l a couverture
o ddune partie de Val e®duCcti 800 milliers) susceptible d
la composante structurée de son portefeuille de propriété (Voir : point 8),
o0 de deux Ilitiges concernant | dun, un membre du personn
labangue (0 40 milliers).
Par ailleurs, il a ®t ® proc®d® durant |l a pr®sente ann®e

provision pour risques de positions en valeurs mobiliéres.

10. Compte tenu des importantes latences fiscales disponibles,laBMPBné aur a ~ supporter aucun i
r®sul tat. De fait, |l e montant estim® des pertes fiscales
2008 © quelque U0 71,3 millions.

Perspectives 2009

Dans | 6esprit du Pl an tr i eooaiialave@ndte Maisdf-Nete, La BANCAMANIE de n ®g
PASCHI BEL GI O S. A. consacrera tout au l ong de | 6exerci
renforcement de sa présence commerciale aussi bien sur le terrain des particuliers que de celui des

entreprises. Dans | e cadre de | 6expansi onBANCAOREALEmMEBE stdicdures es act i
poursuivra |le travail entrepris au cours des derniers exer
ressources humaines affectées au développement du RETAIL e t CORPORATE BANKI NG par l e b
diminution progressive de celles affectées aux multiples taches administratives. De plus, il est également

envisag® de proc®der cette ann®e ~ | dextension du r®seau
agence en province. Par ailleurs, pour atteindre ses objectifs ambitieux mais réalisables de croissance, la

BMPB non seulement se doit de disposer ddéun personnel c omj
déoune gamme ®toff®e deopdoduiaus bemdmeasddoum®e client | e de
mai s ®gal ement ddéun outil informatique adapt® aux exigence:

Déune mani r e g®n®r al e, h | 6i nstar des autres ®t abl i ss e me
conséquences entermes de r ®sul t at escompt ® du net ralenti ssement de
| 6i mpact sur | e niveau de ses revenus dbéint®r°ts des bai ss:é
en 2008 et celles susceptibles de survenir en 2009.

Malgré le climat particulierement morose qui devrait perdurer tout au long de la présente année, la BANCA
MONTE PASCHI BELGIO S.A. compte dégagerunemar ge d 6 i n tee lege® Haussd, soib de 4,5 %,
pour se situer 7 pr ~ béndiee neficoptabldd emi d |13 ,06n smieltl iuonn s .
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Divers

Utilisation des instruments financiers par la société

La politique de la banque en matiére de gestion des risques associés aux instruments financiers est gérée par
le Comité ALM qui, lors de ses réunions, examine les points suivants :

P la situation des actifs et des passifs de la banque,

P la situation de « mismatching » y relative,

P la situation de trésorerie,

P les composantes a taux fixe,

P | 6®volution du ri,sque de taux dobéint®r-°t

P | 6examen de Hématitjuessopétatornellpsrebdes marchés.

Le Comit® ALM fournit une iimportante contribution en mati
risques de marché. De méme, il assure le suivi des décisions et le respect des limites qui ont été arrétées par

l e Conseil d&éAdministration.

Actuellement, les activités développées parlabanque en mati re doéinstruments d®ri ve

l'imit®es. Il sbéagit principal ement dbéop®rations de swaps d:¢
couverture destinés a couvrir des avances clients spécifiques.

Les activités de Front Office sont encadrées par un systeme de limites relatives aux différents types de

risques inh®rents ~ |l 6activit® banc aopéradon (produisde taixpdet es port e
devises, é) et sur |l e type de produit (I .R.S., contrats de
de | a couverture du r i sqpré hydodhécaite ® rla°BMPB recourt aux amorizing d u i t ¢
swaps. Des contrbles réguliers sont effectués par le Back-office quant au respect de ces limites. De plus, ces

l'imites font ®gal ement | 6objet ddédun contrtle par | 6Audit |
Données sur les événements importantssurvenusapr _ s | a cl *ture de | 6exercice
Aucun ®v®nement pouvant avoir une influence i mportante sur
| 6exercice.

I ndi cations sur les circonstances susceptibles dobéavaoir un:
société.

Aucune <circonstance connue noest susceptible dbdédavoir une
société.

Recherche et développement
Au cours de | 6exercice 2008, aucune activit® eménh ®t ® exer c(

Succursale
Le Conseil confirme que la banque ne dispose pas de succursale.
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R gles do®valuation

principaux postes du bilan
Au 31/12/2008

Introduction

Les r gles do®valuationoAdmitnifstx®atsi prarddres Clomsreedpact de
Royal du 23.9.1992 relatif aux comptes annuels des établissements de crédit.

Conversion des opérations en devise

e Les ® ®ments mon®taires de | 6act sdterrreten devses) sorst sonvertisd e m° mq
en Euro par application du cours moyen achat-vente au comptant a la date de cléture des comptes. Les
di ff®rences de change n®gatives et positives sont i mpu

qui concernent le financement des participations en devises qui sont maintenues dans les comptes de
régularisation.

Les éléments non monétaires sont évalués en Euro sur la base du cours de change en vigueur a la date
déacquisition ou ° | a date du paiement.

e La conversion en Euro des résultats exprimés en devises (produits et charges) est effectuée sur base du
cours de change au comptant relevé au moment de leur définition en tant que produits ou charges.

R gles doé®valuations relativesetducompiedd nci p
résultats

Créances

Les créances sur les établissements de crédit et sur la clientéle sont reprises au bilan pour le montant des fonds mis
a la disposition des débiteurs aprés déduction faite des éventuels remboursements et des réductions de valeur
effectuées comme indiqué ci-dessous.

Lorsque | e montant mis ° disposition du d®biteur diff re d
temporis comme produit ou charge dbéint®r°t.

Chaque dossier crédit est évalué avec la prudence de rigueur en tenant en considération la situation du débiteur et la
valeur des garanties réelles et personnelles regues.

Les créances qui revétent un caractere irrécupérable ou de contentieux, sont transférées dans une rubrique
spécifique du schéma A (Poste 150 : créances non recouvrables ou douteuses).

Si |l a cr®ance est pr®sum®e d®f initivement irr®cup®rabl e, u |
existe une chance de récupération partielle, des réductions de valeur a concurrence de la partie de la créance
estimée comme perdue sont actées.

Lorsque | e Conseil ddAdmini stration juge que pour une <cr
principal ement suite 7 une attestambironscameatpantiRgralr ate
Les int®r°ts dont | édencaissement est incertain, ainsi que |

Pour la couverture des risques liés & des pays en retard de remboursement de leurs dettes, les régles prévues par la
Commi ssion Bancaire et Financi re sont ddapplication.
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Portefeuille de valeurs mobiliéres

Les titres qui ne constituent pas des i mmobilisations final
appartiennent au portefeuille commercial (Trading) ou au portefeuille de placement/investissement (Hedging) en
conformit® avec | 6article 35 ter des comptes annuel s.

Portefeuille commercial

Par titres appartenant au portefeuille commercial, il faut entendre les titres a revenu fixe et & revenu variable acquis
dans | e cadre dbéune ®mission en vue de | eur placement aupr
de 1l eur revente sur |l a base de consid®rations de rendemer
période de six mois et qui, dans le cadre de titres a durée déterminée, couvre une période plus courte que la durée
résiduelle des titres en cause. Tout transfert en investissement doit étre opéré au prix de bourse du jour du transfert.
Ce dernier est automatique lorsque la période de détention dans le portefeuille commercial est supérieure & six mois.

R gles dé®valuation du portefeuille commer
Les titres appartenant au portefeuille commer citenlvoieade ns i qgu
liquidation conclus dans le cadre du portefeuille commercial sont évalués a leur valeur du marché a la fin de chaque

moi s pour peu qubil existe un march® |liquide. Dans | e cas

leur valeur de marché a la date de cléture des comptes si cette derniere est inférieure.

Sans pr® udice de | d6i mputation des int®r°ts courus aff®ren
les diff®rences do®val uat isamhimpotées au corhp&eds résulais samené Elémerdsn t
constitutifs du poste VI.A. ¢ B®nh®fice (Perte) provenant d
autres instruments financiers » (Art. 35 ter 2).

Portefeuille de placement / investissement

Par titres appartenant au portefeuille de placement, il f a
commerci al et ne constituent pas des i mmobilisations finan
Floating Rate Note appartiennent également au portefeuille de placement.

R gles doé®valuation du portefeuille de pla

Les titres 7 revenu variable appartenant au portefeuille oc
leur valeur de réalisation a la date de cloture des comptes, si cette derniére est inférieure (Art. 35 ter 3).
Actuellement, les plus ou moins values de remboursement sont étalées sur la durée résiduelle des titres de la méme

maniéere que les titres a revenu fixe.

Les titres a revenu fixe appartenant au portefeuille de placement sont évalués sur la base de leur rendement
actuari el calcul® © 1 6achat en tenant compte de | eur vale
val eur dodac qaleursd rembaursemerit estl pese en résultat prorata temporis sur la durée restant a courir

des titres comme élément constitutif des intéréts produits par ces titres. La prise en résultat de cette différence est
effectuée sur une base actualisée, comptetenu du t aux de rendement r ®e | h | 6achat
|l eur valeur dobéacquisition major®e ou r®duite de | a quotit®
4).

Bien qudappartenant au potraienfseut il § resdes tprluaccteume®st , ( *c)erf er o
confor m®@ment " |l 6Article 35 Ter A 6 de | 6Arr°t® royal du
établissements de crédit pour peu que les conditions telles que définies ci-dessous soient rencontrées.

« Par moins-value ou dépréciation durables, il faut entendre celles qui subsi ste
mois a dater de leurs survenances et qui représenteraient au moment de la cléture mensuelle des comptes soit, une
décotede plus de 10 % par rapporltataan pe i x®gadtaicvya i sSEp.®rOineurse it

Par application dudit alinéa, chacun des titres structurés dont la latence négative qui équivaudrait soit a plus de 10 %

du prix ddachat soit 7 u n etmw setmaimiendraitap®e i eud 6 in &l R&Broi. DD . d
fera | 6objet dbébune r®duction de valeur | aquelle sera act ®e
ult®rieure am®lioration ou de d®t®rioration de | delaval eur

présente regle, le niveau de la réduction de valeur sera adapté.
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Par ailleurs, i | va -wllee saraoes titrgsugdi sunvierdraissuitd & unendvolution défavorable du
risque de crédit, une réduction de valeur ad hoc sera également appliquée pour tenir compte dudit risque de crédit.

En ce qui concerne | es revenus doéint®r°ts per-us, ils sont

constatés.

(*) Sont tout spécialement visés les positions dont le rendementne peutque se contracter voire devenir nul dbé
qguel que soit | 6®volution de |l a courbe des taux. Sont  dreemtagedux cl us n

CMS 10 ans.

S\

Portefeuille de placement acquis dans une optigue de rentabilité a moyen
terme

Dans |l e cadre dobéune gestion prudentielle du risque de taux
acquis dans une optique de rentabilité a moyen terme a été constitué.

Outre | Oadpepsl icagli®esn do®val uation propres au paessug)flesui | | e
éventuelles moins-values latentes résultant de son évaluation au prix du marché seront actées et logées dans une

provision spécifique intitulée :

« Provision pour risques provenant de positions en valeurs mobilieres ».

Tout comme pour |l es titres acquis dans | e cadre du portefe
|l 6acquisition qui servira de baseonappiogriéeeppl i cati on de | a m®t

Titres de placement constituant un support de liquidité

Les titres qui, bien qudappartenant au portefeuille de pl e
leur valeur de marché si celle-ci est inférieure a la valeur obtenue par application des paragraphes précédents. Tout

comme pour l es titres acquis dans | e cadre du portefeuill
|l 6acquisition qui servira de base " | 6application de | a m®t
Op®rations doarbitrage sur |l e portefeuille
Par op®ration dbéarbitrage, on entend toute op®ration combi
fixe r®alis®e au cours doungai copddit d uneamélioraionadelle derendementde® ur t e e

titres de placement a revenu fixe.

M®t hode doé®valuation

Les plus et moins-val ues r ®sul tant de | a vente de titres de placem
déarbitrage s oliats depmaniévecéaléecavec lesRrevenus futurs des titres acquis dans le cadre de
|l 6arbitrage.

Dans ce cas, lesplusoumoins-v al ues font | 6objet ddébune ®criture dbéextourn:
imputation, ajoutées aux comptes ou sont enregistrés les titres achetés.

Les plus etmoins-val ues concern®es sont, sur |l a base dbébun rendement
déint®r°ts de titres ° revenu fixe, sur | a p®esivendus ouq u i S 0
achetés. En cas de vente ultérieure des titres achetés, le montant résiduel du compte rectificatif sera pour sa totalité
enregistr® dans |l es r®sultats de | 6exercice ®uU sO0umscdugee
lecadre déun nouvel arbitrage (Art. 35 ter 5).

Immobilisations financiéeres

Les i mmobilisations financi res sont enregistr®esvalleet mai nt ¢
dépréciation durables, des réductions de valeurs sont constituées.
Les r®ductions de val eurs f oadeviennent éxgédentairdse r epri se | orsque ¢
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Immobilisations corporelles et incorporelles

Les i mmobilisations corporelles et incorporelles dont |
dédamortissements calcul ®s selon un plan ®tabli conf or m®@men
| 6®t abli ssement de cr®dit (art. 15).

Pour les investissements antérieurs au 1% janvier 2005, les amortissements sont effectués sur base des
pourcentages suivants :

- Batiments e  Batiment principal (Joseph Il): 3 % dégressif
e llotcentral : 3 % linéaire
e  Plus-value de réévaluation : 4 % linéaire

- Ascenseurs : 5 % linéaire

- Agencements des locaux, matériel et mobilier : 15 % linéaire

- Matériel et logiciel informatique, Matériel roulant 25 % linéaire

- Petit matériel : 33 % linéaire

- Agencements des batiments pris en location : 33 % linéaire

Les frais do®tablissement f ont partiaochgs arnuelkdde PO % au nomedaE Nt s  ar
sommes réellement dépensées.

Pour les investissements réalisés a partir du 1 janvier 2005, les amortissements sont exprimés

en annuités , a savoir :

- Batiments 33 ans
- Plus-value de réévaluation sur batiments : 25 ans
- Ascenseurs : 20 ans
- Agencements des locaux, matériel et mobilier : 7 ans
- Matériel et logiciel informatique, Matériel roulant 4 ans
- Matériel micro-informatique : 3 ans
- Petit matériel : 3ans
- Agencements des batiments pris en location : 9 ans
-Frais do®tabli ssement 5ans
- Logiciel comptable : 10 ans
Remarques :

1. Les investissements sont comptabilis®s au moment de | eur

TVA non récupérable.

2. Adater du 1.1.1999, le taux applicable aux investissements en matériel micro-informatique est de 33 %.

3. A dater du 1.1.2003, les amortissements sur les nouveaux investissements ne peuvent désormais ne plus étre
admis a titre de charges professionnelles que suivant le principe du prorata temporis

Produits dérivés FRA - I.R.S

Conform®ment ° | 6Arr°t® Royal du 23 septembre 1992 et dans
et Financiere, ces instruments sont répertoriés en trois catégories, a savoir :

Aopération de couverture affectée qui ne requiert pas de réévaluation mark-to-market. Le résultat y afférent est

r ®parti prorata temporis sur | a dur®e de | dop®ration.

Il sbébagit ddédop®rations °~ terme qui ondbpou®r bus percampess

passi f, un droit, un engagement hors bilan ou un ensembl e

de | eur sensibilit® aux variations de taux doéint®r°ts.
Aopération de trésorerie qui requiert une réévaluation mark-toomar ket sauf s une d®rogati on

|l 6Arr°t® Royal du 23/ 09/1992 est accord®e par | a Commi ssi

prorata peut étre appliqué.

I sbagit déop®rations 7 ltermadrgaideonlta ®f ®s tcionrc | de st d@ncr e

pas la durée normale des opérations (normalement 12 et 60 mois).

Aopération de Trading q u i requi ert une r ®®valwuation -~ la valeur de
imputées au compte de résultats comme éléments constitutifs du poste VI. A. « Bénéfice (Perte) provenant
déop®rations financi res du change et du n®goce de titres

terme qui ne remplissent pas ou plus les conditions pour étre qualifiées comme opérations de couverture affectée.
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Produits dérivesivent e doéoptions

Les options put ou call vendues par la banque dans le cadre de son activité de trading seront traitées comme suit :

Les commissions percues lors de la conclusion des contrats ne sont actées en compte économique que lors de la

venue ~ expiration desdites options. Dans | 6attente, elles
la date de cllture, il s 0 aows-jaceats présentaiquoeclatehce néga®v®,wael prodstom on de's
par position serait constituée pour la partie des latences excédents le niveau de la prime encaissée. Quant aux

éventuelles latences positives, elles ne seront pas injectées a titre prudentiel en compte économique.

Opérations de change a terme

En |l a mati re, |l a Banque distingue | es op®rations de chan
couvertures affectées (Hedging), de macro-hedging et de Trading. Seules les premieres ne font pas | 6obj et doé
réévaluation mark-too-mar ket conf or m®ment ~ | darticle 36 des comptes an

La réglementation de la Commission bancaire, financiére et des assurances prévoit notamment que les montants a
recevoir ou ° payer encha®gaetiohedmMep®uibntsons decompagn®es
comptant de sens inverse et qui sont conclues en vue de couvrir la liquidation de créances et de dettes sont

imputées prorata temporis sur la durée des opérations comme produits et charges assimilés aux produits et charges

déint ®r °ts.

Dans le cas contraire, les opérations de change a terme sont évaluées au cours de change a terme correspondant
au terme restant a courir de ces opérations. Le solde des différences positives et négatives qui en résultent est
imputé au compte de résultats comme produit ou charge a prendre en compte pour déterminer le résultat en bénéfice
ou en perte de | b6activit® de change.

Dotation annuelle au F.1.S.

Afin de faire face aux risques de crédit en général, la Banque prévoit, chague année, une provision F.I.S. dont le

montant est d®fini par |l e Conseil ddAdministration | ors de
En cours dbexercice et pour |l a derni re fois awvabela |l a pr(
situation des risques de <cr®dit gl obal ement en cour s, en

augmentation ou en diminution du F.1.S.
La diminution éventuelle du F.I.S. devra étre justifiée par un examen approfondi des risques de crédit en général,

avec une attention particuliere a ceux envers la clientéle, évaluant le niveau adéquat des couvertures des crédits en
contentieux, pré-contentieux et « enlisés ».

Dettes envers les établissements de crédit et envers la clientéle

Les dettes envers les établissements de crédit et envers la clientéle sont reprises au bilan pour le montant des fonds
mis a disposition de la Banque, déduction faite des remboursements déja effectués entre-temps.

Dettes représentées par un titre (bon de caisse)

Les dettes représentées par un titre a capitalisation obligatoire sont enregistrées pour le montant initial majoré des
intéréts déja capitalisés.

Provisions pour « risques et charges»

Les provisions n®cessaires s on ttions prudentes. Las ®revisions pour chames b as e d
fiscales couvrent | es engagements d®rivant du cal cul des i1

Des provisions adéquates sont constituées pour les litiges et contentieux juridiques en cours.
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Fonds pour risques bancaires généraux

Le Conseil ddéAdmini stration, sur proposition du Comit® de
Prévoyance destiné a protéger la solvabilité de la Banque contre les risques latents inhérents a ses activités.

Ce fonds est éventuellement constitué, en sus des réductions de valeurs spécifiques aux risques identifiables, en
fonction de la hauteur des créances sur la clientéle.

Lor s de | a mat ®r i alisation déun i mp o Camién de Directiorg prapose’ car a
®ventuell ement au Conseil do6Administration un pr®  vement
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Délibérations du Consell
D6OAdmMI ni stration r e
Bilan au 31.12.2008

Le Conseil doéAdmi ni s R&nats R0O%a eanp psrao usvBa n'c el 6dunani mi t ® | e pr oj
de la Banca Monte Paschi Belgio S.A. au 31.12.2008" pr ®senter ~ | 06 As $.6412008.®e G®n®r al e

Le fascicule est composé :

Ad u Rapport du Conseil dO6Administration

A du Biofighau 31t18.2008, domposé de la situation patrimoniale et du
compte de résultat qui se cléture avec un bénéfice de Eur. 107.325 ;

A du Rapport du Commissaire 8ur |l e Bilan territorial au 3!

A de tableaux divers lan3i.822@8; au Bilan territoria
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Propositions du Conseil
| OAssembl| ®e G®n ®r

CONVOCATI ON DOASSEMBLEE
Le Conseil do6 Admi n2693.20®,t i @ nd ®leinb ®ra® el alluconvocation de | 6AsSs

actionnaires pour le 16.04.2009 a 11 h 00 dans les locaux du Siége Social, Rue Joseph Il, 24 a Bruxelles, pour
discuter et délibérer sur le suivant :

ORDRE DU JOUR

1. Rapport de gestion du Conseil déAdmini strati onometes rappor
annuels au 31.12.2008 ;

2. Approbation de |l a situation patrimoniale et du compte de
2008 ;

3. D®charge au Conseil d6éAdministration et au Comm8;ssaire pc

4. Divers.
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PROPOSITION DE DESTINATION DU
RESULTAT DOEXERCI C|

Le Conseil dé Admi ni st r a%janden 2009aan sd ®la bsR® &®n cdee dpur oposer ° | 6 /
Ordinaire du 16 avril 2009 la destination suivante du résultatdubi | an terri tor i8al de | 6exerci cEe

A. BENEFICE A AFFECTER a4 2.083.

Soit :

1. B®n®f ice de | dexercice 0 107.324,77

2. B®n®f i ce report® de | 6e U 1.976.335,21
B. AFFECTATIONS AUX CAPITAUX PROPRES (-) u 5.366,24
Soit :

1. Alaréserve légale (5% de A.1.) U 5.366,24
C. RESULTAT A REPORTER (-) 02.078.293,74
Soit :

1. A bénéfice a reporter 0 2.078.293,74
D. BENEFICE A DISTRIBUER (-) Nihil

30




D®l | b®r ati ons de I|donAsSs
16.04.2009

Ce 16 avril 2009, sbest r®unie | 6Assembl ®e G®n®r al e
Banca Monte Paschi Belgio S.A. en son sieége social sis a Bruxelles T rue Joseph Il n°
24,

L 6 As s e mprés@rme,ample et exhaustive discussion au cours de laquelle tous les
intervenants ont d®cl ar®s °tre ~ connai ssanc
le Président, les Administrateurs, le Directeur Général ainsi que les membres de

Direction et le Personnel dans son ensemble pour le travail presté.

DELIBERATION

1. Rapport de gestion du Conseil doAdmi nj str s
sur les comptes annuels au 31.12.2008

Sur invitation du Président, le Commissaire Réviseur, Monsieur ROMONT fait part de la
déclaration suivante :

«A LOACTI ONNAI RE DE LA BANCA MONTE PASCHI BE

ATTESTATION DES COMPTES ANNUELS AVEC RESERVE

Nous avons procédé a la révision des comptes annuels établis sous la responsabilité du

Consei l d @Adminnidset | a soci ®t ®, pour | 6exerc
2008, dont 1l e total du bilan s6® ve ) mi
r®sul tats se solde par un b®n®fice de | 6exer

Nous avons également procédé aux veérifications spécifiques complémentaires requises
par la loi.

LOAttestation des comptes annules est approb

Au 31 décembre 2008, la Banque est exposée a deux risques de crédit significatifs.

Débune part, comme i ndi gan®e laBamyee, dele-cidéigntdesr t d e
postions en titres sur les banques islandaises Glitnir Banki et Landsbanki pour un
montant total de 7 nialilti ol ndso bdj éeetu rdobsu,n eq upir oovnit
40 %. Nous sommes d o avdegprovisianeeméneretgno enrce quint a g e
concerne les banques islandaises est particulierement faible au regard des cotations et

prix de vente récents sur les marchés. Le provisionnement de ces positions a 90 % (soit

un pourcentage raisonnable sur base des cotations et prix de vente récents sur les

march®s) conduirait ~ acter des provisions
D 6 a uptart, @mme mentionné dans le rapport de gestion de la Banque, le portefeuille
titres présente une moins-value latenteglobal e de 45, 7 mil lions doe

transférées en contentieux). Nous avons spécifiguement identifié une position dont la
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fai bl esse et | 6®v ol ution n®gative de | a cot
observée au 31 décembre 2008 pourrait déja étre considérée comme durable et

r ®sul tant de | 6®volution du risque de cr ®di
provision au 31 d®cembre 2008, nNous sommes ¢
da étre actée a concurrence de 3,2 milionsdé eur o s .

Anotreavis,sous r ®serve de | 6i nannutle dupeint &vagué cir e s ¢
dessus, les comptes annuels clos le 31 décembre 2008 donnent une image fidele du
patrimoine, de la situation financiére et des résultats de la société, conformément au
référentiel comptable applicable en Belgique ».

Ensuite, i est donn® |l ecture des rapport
Commi ssaire qui ndappell ent aucune obscervat
sont approuv®s 7 | 6unanimit®

2. Approbation de la situation patrimoniale et du compte de résultats et
affectation du r®sultat de | 6exercice 2008

Le bilan territorial ainsi que les comptes de profits et pertes y relatifs sont approuvés a
l Gunani mit ®.

Est ®gal ement apprloav®test il Matniacoon myui® ant e d
social 2008 :

A. BENEFICE A AFFECTER € Hony|Y PZ0 D
Soit :
1. BénéficeRS f QSESNOAOS t I FFSOGSNE -MAT o H
2. Bénéficerepal S RS f QSESNIOAOS LINBE OSRE9I76.335,2%
B. AFFECTATIONS AUX CAPITAUX PROPRES ( € BAC AL
Soit :
1. Alaréerve légale (5% de A.1.) € - p ®
C. RESULTAT A REPORTER € Hong|Y ®PEN d
Soit
1. A bénéfice a reporter € H®PATY ®H po
D. BENEEE A ISTRIBUER -] NIHIL | Y ®Zn
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3. D®charge au Consei l do A
2

mi ni strati on et a
aff®rente °~ 8b6exercice 0

LOAsSsemb|l ®e G®n ®r al e, " | 6unainli md @ ®d midminster a
|l a gestion de | 6exercice 2008.

L6Assembl ®e G®n®r al e, l Gunani mi t ®, donne ¢
aff ®rente - | 6exercice 2008.

4. Divers

Néant.

@lejeleeley

Avant la cléture de la séance, le Président du Comité de Direction, Monsieur Fabio
Giannotti fait remarquer que toute la documentation relative au bilan et au rapport du

Conseil doAdmi ni stration a ®t® remise sui van
qui apr s la r®uni on r e lioadannuelleadéclaté@equiauite n de
fLes repr®sentants de | a Direction et du Per
14 avril 20009 afin doexami ner ensembl e | 6i n
savoir |l 6i nformation bilantaire et soci al e.

lls se sont particulierement arrétés sur les points suivants :
0 Il 6®volution bilantaire
0 les r®sultats ®conomjques de | 6entreprise

U la problématique de la réévaluation des données liées aux banques
islandaises et un titre du type CLO ;

0t I 6®volution de 0%a banque en 20

La r®union sb6est d®roul ®e dans wun <c¢l i mat col
recu des réponses a toutes leurs demandes. »
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